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Wat gaan we doen deze middag? §

FINTOUCH

i Ontvangst 15.00-15.15

i Introductie 15.15-16.00

u  Strategic Control en de rol van Business Contd%.00—-16.45

u Waar staat BC binnen uw organisatie? 16.45—
u  Wat zijn succesfactoren? -17.30
o Trek je eigen plan! 17.30—17.45

o Afsluiting en Borrel 17.45—
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Wij zijn FinTouch

u  FinTouch is een jong, ambitieus organisatieadviesbureau met een
persoonlijketouch

o WIij zijn gespecialiseerd in heérbeteren van de financiéle functibinnen
organisaties

i Onze verbetervoorstellen wordesamen met onze klanten
geimplementeerd en geborgd

u Focus op de menis daarbij de essentiéle schakel

o Samen hebben wij meer d&9 jaar praktijkervaringoinnen het financiéle
speelveld van organisaties

i Onze inhoudelijke expertise, uitgebreide sectorkennis en zeer ruime
consulting ervaring bij een van de Bigurcompanies maakt onsniek
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Wie zijn onze opdrachtgevers? §
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Waarom deze sessi e?

U
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"De Business Control functie...."

ondersteunt besluitvorming op monitort de monitort de effectiviteit van
strategisch niveau implementatie/uitvoering van gekozen strategie
gekozen strategie

m Niet effectieve BC

W Effectieve BC

X 6fAcld aGNFGS3A80KS 2yRSNEGSdzyAy:



Waarom deze sessi e? @gst
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"De Business Control functie..."

ondersteunt monitort de monitort de

uitvoering van de effectiviteit van de
gekozen strategie gekozen strategie

besluitvorming op
strategisch niveau
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Agenda §

FINTOUCH

i Ontvangst 15.00-15.15

i Introductie 15.15-16.00

u Strategic Control en de rol van Business Contd%.00—-16.45

u Waar staat BC binnen uw organisatie? 16.45—
u  Wat zijn succesfactoren? -17.30
o Trek je eigen plan! 17.30—17.45

o Afsluiting en Borrel 17.45—




Strategievormingen —-keuze.. §
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Gemiddelde

Goed i

_ GoedSlecht ; GoedGoed
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2| Meerinnoveren en op zoek naaf ~ Consolideer en ontmoedig

E dichtbij gelegen groeikern concurrentie
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Stategievormingeenvoorbeeld.. §
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1. Industrieleider: Goed-Goed; consolideer
o 2. Dverperformers: Goed-Goed; vergroot marktaandeel | —
3. Volgers: Gem.-Gem.; innoveer om ROA te verhogen.
3 4. Onderpresteerder: Slecht-Goed; terug naar de kern

oo 5. Verre volgers: Slecht-Slecht; innoveer naar niche of.. | —
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staat ten opzichte van concurrenten, maar vooral welke strategische opties er bestaan! Deze informatie is via publiekéelooteheaiten.
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—== Model - X
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De gedroomde posi t& (
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Het proces varbtrategic Control:

ccccccccc

o« Er i s overduidelijk behoefte aan invul
eenbeheersende regierobp het strategieproces e (R ;

nnnnnnn

i Strategie is een onderwerp voor tesiness zij is primair verantwoordelijk voor de
vorming en realisatie ervan

nnnnn

u Strategievormingerk euzes (° bovenste helft van def Kk
informatiebehoefte, anderecompetentiesen andereinhoudelijke kennisvan betrokkenen Y
dan die benodigd bij strategienplementatieene x ecuti e (‘" onder st e G V @

i I n het strategieproces challengdeoloef het aias eemlmt o gein
per definitie gezegd dat die rol bij Business Control of zelfs binnen de interne organisatie is belegd

i Vanuit definanciéle functieblijkt in de praktijk veelal de CFO betrokken te zijn bij strategievorming en
strategische keuzes, waar Business Control meer betrokken is bij stratgrieamentatie en-executie

i Hetis essentieel voor een succesvol strategieproces dat rollen in beide helften van de acht nauw en goed
samenwerken de i nvulling van een ‘koppelfunctie t us
cruciaal gezien
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De gedroomde posi t& (
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DeBusiness Contrdunctie binnen Strategic Control:

cenario’s

i Zonder eindverantwoordelijkheid te dragen voor het gehele strategieproces kan
Busi ness fgerd'r ovlereveunl 1'en door de al gehe g suatege WY S
op zich te nemen

o Daarbij is Business Control lgggwetenvan de organisatie: tijdens strategievorming
challengedz i | ui tgangspunt en, hreality chieck); blewaakhde
overkoepelende portfolio en managet plannen terug naar de lijn (business) waar dat nd

nnnnn

Budgetti
Fi

ng &

i Business control beschikt daarbij niet alleen over de juastegische informatie  forecs
- om bijvoorbeeld marktaandeel te kunnen bepalen of een SWOT te kunnen uitvgeren
maar beschikt ook over de juistempetentieseninhoudelijke (business) kennism op een constructieve
manier te kunnerchallengeren samen met de business vorm te kunnen geven aan realistische keuzes

i In het proces van strategienplementatie en-executie stelt Business Control vassthtegiedaadwerkelijk
wordt gerealiseerd daarbij is het voorwaardelijk dat Business Control los staat van Financial Control

o« In de praktijk |Iijkt het daadwerkelijk ee-msdpedr o
onder kant van dé&&nparsobrth’ett e cvhiaragppemeitn 5 poten best :
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Agenda §
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i Ontvangst 15.00-15.15
i Introductie 15.15-16.00

u  Strategic Control en de rol van Business Contd%.00—-16.45

u Waar staat BC binnen uw organisatie? 16.45—
u Wat zijn succesfactoren? —-17.30
o Trek je eigen plan! 17.30—17.45

o Afsluiting en Borrel 17.45—
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Uil t ons onder zoe
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"De Business Control functie..."

3,3

ondersteunt monitort de monitort de
besluitvorming op uitvoering van de effectiviteit van de
strategisch niveau gekozen strategie gekozen strategie
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Waarstaandeelnemeranomenteel.. §
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i Ontvangst 15.00-15.15
i Introductie 15.15-16.00

u  Strategic Control en de rol van Business Contd%.00—-16.45

u Waar staat BC binnen uw organisatie? 16.45—
u  Wat zijn succesfactoren? -17.30
o Trek je eigen plan! 17.30—17.45

o Afsluiting en Borrel 17.45—
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Stelje eigenplan op enwij ... §
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Blokkades definiéren | Ambitieniveau Gap identificeren Verbeteracties
vaststellen definiéren

Verwachtingen afstemmen met de business
Verbeteractiviteitenwaarborgen door structureel overleg in
de rapportagelijn.
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i Ontvangst 15.00-15.15
i Introductie 15.15-16.00

u  Strategic Control en de rol van Business Contd%.00—-16.45

u Waar staat BC binnen uw organisatie? 16.45—
u  Wat zijn succesfactoren? -17.30
o Trek je eigen plan! 17.30—17.45

o Afsluiting en Borrel 17.45—
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Meer weten over ons onderzoek naar
‘de effectiviteit van Business Contrd?. o
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www. DeEffectieveBusinessController.nl



